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OBJETIVO

Estabelecer critérios para o programa de participagdao dos
trabalhadores no atingimento de metas da Cooperativa
CERTAJA Energia, estando de acordo com a Lei Federal n°
10.101, que dispoe sobre a participagao dos trabalhadores nos
lucros ou resultados da empresa como instrumento de
integracao entre o capital e o trabalho e como incentivo a
produtividade, nos termos do art. 70, inciso Xl, da Constituigao.

PRINCIiPIOS DO PROM120

Ser sustentavel: para ser sustentavel, o programa deve ser economicamente viavel,
garantindo que os ganhos superem os custos e beneficiem tanto os funcionarios quanto a
cooperativa. Além disso, deve ser eficiente, assegurando a melhoria continua dos resultados
ao longo do tempo.

Ser cooperativo: o programa deve promover a cooperagado entre os setores, evitando a
competi¢ao. Ele também deve comprometer e motivar os funcionarios a buscarem melhorias
reais nos resultados.

Ser transparente: o programa deve ter clareza nos critérios e metas, permitindo que todos
compreendam como os resultados sao medidos e distribuidos. Além disso, deve refletir os
objetivos da cooperativa, incentivando comportamentos que ajudem a alcancar as metas
organizacionais.
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1 - INFORMAGCOES IMPORTANTES

A participagdo nas sobras ou resultados sera objeto de negociacao entre a Direcao da
cooperativa CERTAJA ENERGIA e suas geréncias. Para facilitar esse processo, sera constituida
uma comissao (Anexo |) composta e definida por geréncia (administrativo/financeira,
distribuicdo, mercado e nucleo de apoio a gestdo). Vale ressaltar que 50% da composicdo
dessa comissdao seréa modificada anualmente, proporcionando uma abordagem dindmica e
representativa ao longo do tempo.

Conforme a Lei Federal 10.101, “dos instrumentos decorrentes da negociacdao deverdo
constar regras claras e objetivas quanto a fixacao dos direitos substantivos da participagao e
das regras adjetivas, inclusive mecanismos de afericdo das informagdes pertinentes ao
cumprimento do acordado, periodicidade da distribuicao, periodo de vigéncia e prazos para
revisao do acordo, podendo ser considerados, entre outros, os seguintes critérios e condig¢oes:
metas, resultados e prazos, pactuados previamente.”

Havera dois ciclos de apuragao: 1° ciclo — janeiro a junho; 2° ciclo — julho a dezembro.

Havendo valores a pagar aos colaboradores, estes serao creditados em agosto do ano de
competéncia e fevereiro do ano seguinte, referentes aos 1° e 2° ciclos, respectivamente.

A distribuicao dos indicadores é realizada de forma segmentada, sendo dividida em
placares especificos por cada geréncia. Os valores seréo pagos aos colaboradores de acordo
com a avaliacao do placar em que estiverem lotados. Para fazer jus ao prémio, ou parte dele,
cada placar devera alcancar a meta definida para cada indicador.

Como direito substantivo da participacao, o valor maximo que o funcionario podera
receber, no caso de serem atingidas todas as metas nos dois ciclos anuais, sera 120% do
salario basico do funcionario premiado, ou seja, no maximo 60% do salario basico em cada
ciclo. No calculo do salario serao também consideradas as gratificacoes, periculosidade e
insalubridade. O salario minimo sera o definido pelo SITRACOOPER.

As participagdes pagas serao tributadas na fonte, em separado dos demais rendimentos
recebidos no més, como antecipagao do imposto de renda devido.

As partes envolvidas, CERTAJA ENERGIA e comissao de colaboradores, terdo como prazo
para homologacao do acordo para participacao no ProM120, o ultimo dia do ano anterior ao
periodo de vigéncia do programa.
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2 - MECANISMOS DE AVALIAGAO (AFERIGAO)

O indice do ProM120 para cada placar sera o resultado da multiplicacao de 2 grupos de
indicadores, quais sejam, habilitador e gerencial.
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O indicador habilitador é aquele que expressa o resultado financeiro positivo da
cooperativa, condicdo béasica dos programas de reparticdo de sobras. O programa se
habilitara para pagamento de prémio, desde que haja resultado positivo, comecando em 0%
(Resultado Liquido = R$ 0,00) podendo chegar a 100% (quando alcancar o valor orgcado para o
Resultado Liquido). Nesse intervalo, o resultado verificado correspondera também ao indice de
habilitagdo (Ex. Resultado Liquido igual a 50%, habilitagao igual a 50%).

NOTA: a habilitagao maxima sera 100%, mesmo que o Resultado Liquido seja maior que o
orcado.

Os indicadores gerenciais sao distribuidos da seguinte forma: a Direcao define, com base na
analise da cadeia de valor, indicadores globais considerados essenciais para o ano seguinte,
estabelecendo-os de forma uniforme para todas as geréncias e nucleo de apoio a gestao.
Além disso, a Diregao também define indicadores especificos para cada geréncia, aplicando os
mesmos critérios de relevancia e alinhamento com os objetivos estratégicos. Esse processo
garante que todos os niveis da cooperativa estejam alinhados e focados nos mesmos
objetivos, promovendo a eficiéncia e o acompanhamento continuo dos resultados. A soma dos
indicadores destes grupos perfaz 120 pontos. A relacdo dos indicadores gerenciais, suas
respectivas férmulas para apuragao e o percentual de ponderacao para cada area do ProM120
encontra-se no SAS, sistema de gerenciamento da estratégia da cooperativa.

NOTA'" a definicdo da meta para cada indicador, via de regra, seré estabelecida com base em
histoérico, considerando o melhor resultado dos ultimos 3 anos (se existir), exceto em situacdes
em que a meta é determinada pelo orgamento. As metas serao divulgadas pelo setor de
Inteligéncia Corporativa no final de janeiro (necessario para fechar o ciclo do ano anterior).
Caso existam argumentos soélidos para considerar outro critério em determinado indicador,
estes devem ser encaminhados ao setor, que levard a Direcdo para analise, discussao e
decisao final.
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NOTA®: o valor a pagar ao presidente sera calculado a partir da média obtida pelos gerentes
(Administrativo/financeiro, Distribuicao e Mercado).

3 - ACOMPANHAMENTO

Mensalmente, o setor de Inteligéncia Corporativa divulgara, a partir dos dados coletados, o
“Placar Mensal do ProM120”. Este indice parcial servira para orientar as geréncias quanto as
suas possibilidades de receber sua participagao nos resultados, sendo que o valor final s6 sera
apurado apds o célculo dos indices de todos os meses do ciclo. Todos os coordenadores
deverao imprimir e fixar o placar em murais, além de menciona-lo em reunides, encontros
etc., de modo que todos os colaboradores tomem ciéncia do mesmo. A tabela de indicadores
encontra-se no SAS, sistema de gerenciamento da estratégia, ou na intranet, item “ProM120”.

4 - REGRAS GERAIS

Com a finalidade de atingir o objetivo maior, alavancar os resultados financeiros e de
qualidade da cooperativa, assim como conceder uma participagao nos resultados justamente
para aqueles que realmente contribuem para este propdsito e, finalmente, atender os
requisitos da Lei n°. 10.101, antes mencionada, estas regras devem ser seguidas:

e Encargos Trabalhistas — conforme estabelece a medida proviséria nao havera incidéncia
de encargos trabalhistas sobre os valores que serao distribuidos. Da mesma forma nao
sera aplicado o principio da habitualidade.

e Fraudes - a manipulagao comprovadamente indevida de dados com o objetivo de
“melhorar” artificialmente os indicadores serda, pelo carater financeiro envolvido,
considerado ato de improbidade, e, portanto, serd justificativa para demissao por justa
causa. O setor de Inteligéncia Corporativa ficard encarregado de proceder as auditorias
periddicas e aleatorias para averiguar a lisura do processo.

e Horas Extras — os valores relativos as horas extras nao serdao considerados no calculo do
salério bésico, para fins de avaliacao do ProM120.

e Colaboradores Admitidos — colaboradores admitidos durante a vigéncia do ProM120
receberdo a participagao proporcionalmente ao numero de meses trabalhados, sendo
considerado més cheio se o funcionario for admitido nos primeiros quinze dias do més.
Caso for admitido apds a metade do més, este nao sera considerado.

e Mudanca de setor/geréncia - caso o empregado mude de geréncia, por qualquer motivo,
durante a vigéncia do programa, este receberéd a participagao de forma proporcional ao
tempo em que esteve alocado em cada geréncia.
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e Demitidos — colaboradores demitidos durante a vigéncia do programa nao farao jus a
participagao, exceto colaboradores que se aposentarem durante a vigéncia do programa,
que receberdo a participagao proporcionalmente ao numero de meses trabalhados.

o Afastamentos — a participacdo nos resultados ser&a proporcional ao periodo efetivamente
trabalhado para situagées de colaboradores com licenga médica ou afastamento por
acidente de trabalho superior a 15 dias.

» Ressalvas — todos os itens acordados neste Programa de Participacdo nos Resultados
serao passiveis de revisao, nas seguintes situagodes:

© Mudancgas significativas na Lei no. 10101 que trata do tema.

o Mudang¢as significativas na conjuntura econdmica do pais que possam afetar
profundamente os resultados financeiros da cooperativa.

o Anualmente, nos prazos previstos no item 1, por iniciativa da Administracao da
Cooperativa.

e Casos omissos — situacdoes nao consideradas neste documento e que venham a gerar
duvidas, deverao ser estudadas e acordadas pela comissao de colaboradores da
cooperativa e diretoria.

e Litigios - caso a negociacao visando a participacdao nos resultados da cooperativa resulte
em impasse, as partes poderao utilizar-se dos mecanismos do Art. 4° da Lei Federal n°
10.101 para solugao do litigio.

5 - RECURSOS

Apds o encerramento do ciclo dos indicadores, os responsaveis tém a possibilidade de
apresentar recursos em caso de nao alcance de algum indicador. Essa solicitacdo deve ser
formalizada por escrito (Anexo ll) e, se necesséario, durante reunido com a comissdo. Cabe a
comissao do ProM realizar a avaliagao dos recursos, sendo que o representante da geréncia
julgada em questao nao tera opgao de voto ou participagao nas discussdes para assegurar a
imparcialidade do processo. Ao final da reunidao, um representante da comissao enviara aos
solicitantes o resultado com breve explicacao.

A comissao nao procedera com a avaliagao de solicitagdes relacionadas a:

a. Origem do indicador: problemas relacionados ao formato, forma de apuracao,
célculo do indicador ou metas, devem ser discutidos no inicio do processo para
garantir sua integridade e adequacao. (ex.: indicador com resultado saturado)

b. Operagao do setor: casos que nao envolvem problemas atipicos, que fogem
totalmente da administragdo do setor ao longo do semestre. (ex.: problema atipico:
pandemia)
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c. Problemas de gestdo: sao considerados problemas de gestao a falta de
evidéncias e de medidas para mitigar determinado problema. (ex.. quando o
problema aparece durante a vigéncia do ciclo, mas s6 é percebido apdés o seu final)
d. Prejuizo ao cooperado: o ProM é um beneficio aos colaboradores, onde o
cooperado abrira mao de parte de seu resultado para recompensar aqueles que
contribuiram efetivamente para alcance de melhores resultados. (ex.. quando o
indicador do setor que reflete uma parte, prejudica diretamente o resultado maior)

NOTA: Quando um dos itens acima for percebido no recurso, a Inteligéncia Corporativa
informara o requisitante do mesmo. Todavia, se o requerente discordar, o recurso entao sera
apresentado a comissao.

6 - CONCLUSAO

O processo de distribuicao de resultados no &mbito do ProM é fundamentado em critérios
transparentes e objetivos. Ao longo deste manual, foram delineadas as diretrizes para
estabelecer metas, avaliar indicadores e possibilitar recursos, visando assegurar um processo
justo e alinhado aos principios cooperativistas. A atencdo aos detalhes, a participagado ativa
dos colaboradores e o comprometimento com a exceléncia operacional sdo essenciais para o
sucesso do programa. A busca continua pelo aprimoramento e pela efetividade das praticas
adotadas reforgca nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel da CERTAJA
ENERGIA e o reconhecimento justo da contribuigcéo de cada colaborador para os resultados da
cooperativa.

Taquari, 19 de dezembro de 2023.
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ANEXO |
COMPONENTES DA COMISSAO DO PROM120
Geréncia Administrativa/financeira — Aline Kichhein da Silva
Geréncia de Mercado— Roberta Costa de Araujo
Geréncia de Distribuigao — Jairo Rocha Bittencourt

Nucleo de Apoio a Gestao - Elton Rodrigo dos Santos
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ANEXO Il

MODELO PARA APRESENTAQZ\O DE RECURSO DO PROM120

Setor: Coordenador:

Indicador:

Descricdo do recurso (justificativa e simulagGes do pleito):

Objeto (o que de fato solicita):

Observacgoes:




